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คำนำ 
  
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบั งคับใช้ เมื่อวันที่             

๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได้ กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑ์นี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561  

 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง  จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี
การกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้มีความสอดคล้อง กับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 

         มกราคม  2566  

 

 

 



สารบัญ 

 

เรื่อง          หน้า 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต        

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     1 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 1 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      2 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต      2 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต      2 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต      3 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566   4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มการปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์ กร ตามาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี ค.ศ.1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Enviornment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได ้

 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information  and Communication ) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                 ภายใน 

 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring  Activities ) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
 
 
       
 

 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การพิจารณาอนุมัติ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และบริหารจัดการทรัพยากร 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การระบุความเสี่ยง 
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 5. แผนบริหารความเสี่ยง 
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
 8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
(✓)  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(✓)  การขออนุมัติ/อนุญาต 
(✓)  การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง  (Know  Factor  และ  Unknow  Factor) 

ลำดับที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know  Factor   Unknow  Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง                                       
- มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง หรือการเผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

 ✓ 

2 การขออนุมัติ/อนุญาต                                             
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- ✓ 

3 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว          
- นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

- ✓ 

  หมายเหตุ : Know  Factor  คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
              Unknow  Factor  คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือมีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง หรือการเผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

✓    

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✓    

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

✓    
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ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 

สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังระหว่าง 
                                ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

สถานะสีส้ม     :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน ภายในองค์กรมีหลาย 
                              ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่ 
                           สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 นำโอกาสความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับต่ำจนถึงความเสี่ยงระดับต่ำมาก ที่เป็นสี
เขียว จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1-3 
คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1-3 เช่นกัน 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง          

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ             

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

1 1 1 

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

1 1 1 

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจากงานของ อบต. 

1 1 1 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง

SHOULD 

1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การปดิ
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

1  

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

1 - 

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

1 - 
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3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับท่ี 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับท่ี 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 

ระดับท่ี 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

✓ - - 

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✓ - - 

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจากงานของ อบต. 

✓ - - 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับท่ี 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/เครือข่าย/ทาง 
               การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

 ระดับท่ี 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย 
               ทางการเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 
ระดับท่ี 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
ค่าระดบั 

ความเสีย่งต่ำ 
ค่าระดบั 

ความเสีย่งปานกลาง 
ค่าระดบั 

ความเสีย่งสูง 
- มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อ
สาธารณะ เช่น การปดิประกาศการจัดซื้อจดั
จ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมลูลา่ช้า 

ด ี ✓ - - 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดบั
คำขอ 

ด ี ✓ - - 

- นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเอง นอกเหนือจากงานของ อบต. 

ด ี ✓ - - 
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ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี     : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
                   ผลเสียหายทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้   : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
             องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน   : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
           ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่ามีความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การ

ปิดประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง หรือการเผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 
 ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ตดิตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด และกำชับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

1. จัดทำคูม่ือการปฏิบตัิงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน 

2. เผยแพร่คู่มือการปฏิบตัิงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดยีวกัน 

3. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับ 

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

 ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิด และกำชับผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตติาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสีย่ง 
เขียว เหลือง แดง 

1  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ตดิตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด และกำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบิัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

- มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิด
ประกาศการจัดซื้อจดัจ้าง หรือ
การเผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

✓   

2 1. จัดทำคูม่ือการปฏิบตัิงาน แผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้ละเอียดชัดเจน 

2. เผยแพร่คู่มือการปฏิบตัิงาน แผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานไดรับทราบและถือปฏิบตัิให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

3. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเสนอ
เรื่องตามลำดับ 

- การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับ  
คำขอ 

✓   

3  ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและตดิตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด และกำชบั
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบิัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครดั 

- นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไป
ใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

✓   

สถานะสีเขียว   :  ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง  :  เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความเสี่ยงรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง   : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ิมขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-9- 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต  (สถานะสีเขียว) ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

- มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง หรือการเผยแพร่ข้อมลูล่าช้า 

การเผยแพร่ข้อมลูลงบนเว็ปไซต์ของหน่วยงานอย่างเป็น
ปัจจุบัน 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตให้ดำเนินการตามลำดับ  คำขอ 

จำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ อนุญาต 

- นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของ อบต. 

รายงานการใช้รถยนตืส่วนกลางและฎีกาการเบิกจา่ยค่าน้ำมัน 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางที่ 7 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อ

สาธารณะ เช่น การปดิประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

- - 

2 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมตัิ อนุญาตให้
ดำเนินการตามลำดับ  คำขอ 

- - 

3 - นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจากงาน
ของ อบต. 

- - 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริการความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง  อำเภอกระสัง  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
โอกาส/ความเสี่ยง - มีการปกปิดข้อมลูการจดัซื้อจัดจา้งต่อสาธารณะ เช่น การปดิประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตให้ดำเนินการ
ตามลำดับ  คำขอ 

- นำรถยนต์ของ อบต.ชุมแสง ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนอืจากงานของ 
อบต. 

สถานการณ์ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

 

      ยังไม่ได้ดำเนินการ  

  เฝ้าระวัง  และติดตามต่อเนื่อง 

      เริ่มดำเนินการแล้ว  แต่ยังไม่ครบถ้วน 

      ต้องปรับปรุงมาตรการการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

      เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)........................................................... 

      ............................................................................................... . 

      ................................................................................................  

ผลการดำเนินงาน - สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สถานะความเสี่ยงสีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 

 

 

 

 

 


