
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบต. ชุมแสง อำเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง และ

กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของอบต.ชุมแสง 
- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
ปรับปรุง ตำแหน่งใหม ่จำนวน 2 ตำแหน่ง ตามประกาศใช้แผน 
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2 
พ.ศ. 2565 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา 
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงาน 
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือ
โอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างแทนตำแหน่งที่ว่าง ตั้งแต่เดือน 
ตุลาคม-กันยายน 2565 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
หรือประกาศรับโอนย้าย มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่ สูงขึ้น 

1.  ประกาศรับโอน (ย้าย)  ตำแหน่ง ที่ว่าง 
  - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
  - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 
2.ตำแหน่งบริหารว่างอยู่ระหว่างการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้ 
กสถ.ดำเนินการ สอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ 2565 
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการดำเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ 

ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี 2564- 
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา ความรู้
ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ 
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม 
สายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ 
E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม 
และนำาความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้น 
พ้ืนฐานของพนักงาน 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และ 
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน 
สายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานในตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 

 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็น 
ธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง 
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 3.4 จัดให้มรการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1,2/2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่าน 
กระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1,2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนขั้นเเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

 3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการประจำปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการ 
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

 3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน 
การมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- ฝ่ายงานสาธารณสุขดำเนินการให้มีเจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรม 
ของข้าราชการ 
- จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้งแจ้ง 
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ 
ตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักสำหรับ 
ข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ กลไกการ 
บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม และ
ขั้นตอนการลงโทษ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจากการ 

ทุจริต 
- ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ปราศจาก การทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
ภายในหน่วยงานและ ประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายในแต่ ละ
ด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ความ ปลอดจาก
การทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมใน 
องค์กร คุณธรรมการทำงานในหน่วยงานและด้านการสื่อสาร 
ภายในหน่วยงาน 

 4.3 จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน 
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
- จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และ ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พร้อม 
ทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ ตาม 
ยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง โครงการและกิจกรรม 

 



 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ประจำปีงบประมาณ 2565 อบต. ชุมแสง อำเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอบต. ชุมแสง ไดด้ำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2564 - 2566) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อบต. 
ชุมแสง ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล  ตำแหน่ง  หลักสูตร  ช่วงเวลาเข้าฝึกอบรม 
1. ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน

ส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 

ทุกตำแหน่ง ฝึกอบรมสัมมนาเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลชุมแสง ประจำปีงบประมาณ 
2565 

28– 29 เมษายน 2565 

2. นางสาวสวรินทร์  โสภ ี หัวหน้าสำนักปลัด อบรมบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจำปี 
พ.ศ.2565  

2- 3 กันยายน  2565 

3. นายจักกฤษณ์  พิศเพ่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

อบรมบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจำปี 
พ.ศ.2565  

2- 3 กันยายน  2565 

1. ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง 

ทุกตำแหน่ง โครงการฝึกอบรมสัมมนาพัฒนาศักยภาพการทำงาน
เป็นทีม 
 

ยังอยู่ระหว่างดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 



 

 
ปัญหา อุปสรรค 
การเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของอบต. ชุมแสง ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหา การแพร่ ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (COVID – 19)ทำ
ให้หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลชะลอการดำเนินงาน เนื่องจากหลักสูตรต่างๆ มี การเลื่อนและระงับการดำเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ  

ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆ และ 
ผู้ที่ไดรับการฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการน าเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืนๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 


